
การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคมุภายใน จึงไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุทัง้ใน
ดา้นการเงิน การบริหาร การด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับ ระเบียบที่
เ ก่ียวข้อง และมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยครอบคลุม ดา้นการควบคุมภายในองคก์ร (Control 
Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบ
สารสนเทศ และการส่ือสารข้อมูล ( Information and Communication) ตลอดจนระบบการติดตาม (Monitoring 
Activities)  

คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารไดก้ าหนดนโยบายก ากับกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Governance & 
Code of Ethic) นอกจากนีม้ีการก าหนดโครงสรา้ง ภาระหนา้ที่ อ  านาจอนมุตัิด  าเนินการของผูป้ฏิบตัิงาน ผูบ้รหิารไวเ้ป็น
ลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน มีการควบคุมดแูลการใชท้รพัยสิ์นของบริษัทฯ ใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ 
ผูป้ฏิบัติงาน ผูต้ิดตามควบคุม และการประเมินผล ออกจากกัน เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่าง
เหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัจดัใหม้ีระบบการรายงานทางการเงิน ตามสายงานที่รบัผิดชอบ และมีช่องทางส่ือสาร
กบัผูม้ีส่วนไดเ้สียต่าง ๆ มีช่องทางการรอ้งเรียน (Whistleblower) อย่างชดัเจน  

นอกจากนี ้ยงัมีคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดร้บัการแต่งตัง้โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามแนวทางที่ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด ซึ่งปัจจบุนัประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน และมีผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่าย
ตรวจสอบภายในท าหนา้ที่เลขานุการคณะกรรมการ ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบในการสอบทานงบการเงิน การเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงิน  และรายการที่มีความเก่ียวโยงกันหรือมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหม้ีความถกูตอ้ง ครบถว้น เชื่อถือได ้และประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบ  ภายใน ผูส้อบ
บัญชี และฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และข้อก าหนดที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ผลตอบแทนของฝ่ายตรวจสอบภายใน และคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ าปี รวมทั้ง  
ปฏิบัติหนา้ที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใหแ้น่ใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตที่ไดร้บัมอบหมายอย่างครบถว้นและมี
ประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทไดใ้ชแ้บบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ และ
บริษัทย่อย และรายงานต่อที่ประชุม คณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยปีละครัง้ โดยมีการเปิดเผยผลการประเมินฯ ไวใ้น
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ  

คณะกรรมการบริษัท และ ฝ่ายบริหาร ไดร้่วมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระหว่างปี พ.ศ. 2567
โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2568 ซึ่งมีคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
ฝ่ายบริหาร ร่วมประชุมเพื่อพิจารณารัทราบผลประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย ที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ก าหนดขึน้ในดา้นต่าง  ๆ 5 ส่วน กล่าวคือ การควบคุมภายในองคก์ร การ
ประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และ  ระบบการติดตาม 
คณะกรรมการบรษิัทมีความเห็นเช่นเดียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ กล่าวคือ  



“โดยรวมบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ โดย
บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ี บคุลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคมุภายใน
ในเรื่องการติดตามควบคุมดูแล การด าเนินงานของบริษัทย่อยใหส้ามารถป้องกันทรพัยสิ์นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
จากการที่กรรมการ หรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ และบคุคลที่เก่ียวโยงอย่างเพียงพอแลว้ ส าหรบัการควบคมุภายในในหวัขอ้อื่น คณะกรรมการฯ เห็นว่าบริษัทฯ มี
การควบคุมภายในที่เพียงพอแลว้เช่นกัน คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารไดใ้หค้วามส าคญักับการก ากับดูแล
กิจการที่ดี การควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้ริษัทฯ มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ มีการบริหารความเส่ียงในระดบัที่ยอมรบัได ้ระบบบัญชี และ
รายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งเชื่อถือได ้รวมทัง้การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทฯ” 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

บรษิัทฯ แต่งตัง้ใหน้ายวิชยั สนัทดัอนวุตัร ใหด้  ารงต าแหน่งเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และด ารงต าแหน่งหวัหนา้
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จนถึงปัจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแลว้ว่า นายวิชัย สันทัดอนุวตัร  
มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจของบรษิัทฯ มาเป็นระยะเวลานาน และ มีความเขา้ใจ
ในกิจกรรม และการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นอย่างดี จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนา้ที่ดังกล่าวไดอ้ย่าง
เหมาะสม เพียงพอ ทัง้นีใ้นปัจจุบนั การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย รวมถึงพิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน และผลตอบแทนผูด้  ารงต าแหน่ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะตอ้งผ่านการอนุมตัิจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัิของผูด้  ารงต าแหน่ง หวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎในรายละเอียดเก่ียวกับ
หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ปัจจัยความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิัท ไดใ้หค้วามส าคญักบักระบวนการบรหิารความเส่ียงทัง้ในระดบัองคก์รและระดบัปฏิบตัิการ ภายใต้
นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง ที่กลุ่มบริษัทฯ ก าหนดขึน้ เพื่อใหค้งเหลือความเส่ียงในระดบัที่ยอมรบัไดแ้ละ
เหมาะสมกบัสภาวะแวดลอ้มต่างๆ ของลกัษณะงานหรือกิจกรรมต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน โดยส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารและ
พนกังานทกุระดบัมีส่วนร่วมในกระบวนการดงักล่าว รวมทัง้สนบัสนุนใหม้ีระบบการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร และ
ปลูกฝังใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมของ กลุ่มบริษัทฯ โดยมีฝ่ายบริหารความเส่ียงท าหนา้ที่พฒันาระบบการบริหาร
ความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามแนวทางสากล และบูรณาการแนวทางการบริหารความเส่ียงในแต่ละระดบัร่วมกับทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้องภายใตก้ารก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนึ่งกลุ่มบริษัทฯ ไดม้ีการด าเนินการตามแนว
ทางการบรหิารความเส่ียงต่างๆ มาเป็นล าดบั ตลอดจนมีการรายงานและติดตามผลการบรหิารความเส่ียงขององคก์รต่อ
คณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ  

โดยระหว่างปี 2567 กลุ่มบรษิัทฯ มีการทบทวนและปรบัปรุงกลยทุธใ์นดา้นต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อบรหิารจดัการความ
เส่ียงที่อาจเกิดขึน้ทัง้ในธุรกิจใหม่และธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัทฯ เช่น ปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รและกระบวนการท างาน



ตลอดจนพฒันาบคุลากรทัง้ในระดบัสงูและระดบักลาง เพื่อเสรมิทีมในการบรหิารจดัการธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ ใหท้นักบั
การขยายธุรกิจที่มีอย่างรวดเรว็ 

ความเส่ียงในระดับองคก์ร (Corporate Risk) 

1. ความเสีย่งด้านกลยุุทธ ์(Strategic Risks) ความเสี่ยงจากการประกอบธุุรกิจโดยการลงทุุนในบริษัทอื่น 

บริษัทฯ ไดม้ีการปรับโครงสร้างการด าเนินธุุรกิจ เป็นด าเนินธุุรกิจการลงทุุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดย 
ปัจจุุบันมีการลงทุนในบริษัทย่อยหลายบริษัท มีธุรกิจหลัก คือ  ลงทุนในบริษัท โอ ช้อปป้ิง จ ากัด ท่่ีประกอบธุุรกิจ  
โฮมชอ้ปป้ิงในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ลงทุนในบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอรไ์พรซ์ จ ากัด (มหาชน) ทั้้งทางตรงและทางออ้ม  
ในสัดส่วนรอ้ยละ 37.23 และลงทุนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค จ ากัด (มหาชน)  ท่่ีประกอบธุุรกิจเพลงและธุุรกิจอ่ืน 
ท่่ีเก่ียวขอ้ง ในสดัส่วนรอ้ยละ 88.50 การที่บริษัทฯ ไม่ไดด้  าเนินธุุรกิจอื่นใดดว้ยตนเอง ส่งผลใหผ้ลประกอบการของบริษัทฯ 
จะขึน้อยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยทั้้งหมด และเงินปันผลจากบริษัทย่อย ดังนั้นหากบริษัทย่อยมีผลการ
ด าเนินงานที่ดีจะส่งผลให้บริษัทฯ มีผลประกอบการที่ดีตามไปดว้ย แต่ในทางตรงกันข้าม หากบริษัทย่อยมีผลการ
ด าเนินงานที่ไม่ดี จะส่งผลกระทบในทางลบต่อบริษัทฯ เช่นกัน บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายก ากบัดููแลบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม เพื่อใหบ้ริษัทสามารถก ากับดููแลและบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงติดตามการบริหาร
และด าเนินงาน เพื่อดููแลรกัษาผลประโยชน ์ในการลงทุุนของบริษัทฯ และบริษัทฯ  ยังตระหนักถึงความเส่ียงจากการ
ลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว โดยจะท าการวิเคราะหค์วามเป็นไปได ้และพิจารณาถึงศกัยภาพของโครงการในอนาคต 
รวมทั้งปัจจัย ความเส่่ียงจากการลงทุุนใหม่ ๆ และน าเสนอแผนการลงทุุนของบริษัทย่อยให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา รวมถึงใหค้  าแนะน า การลดความเส่ียงของการลงทนุที่อาจจะเกิดขึน้ และในการก ากบัดแูลบรษิัทย่อย บรษิัทฯ 
จะส่งกรรมการหรือผูบ้รหิารท่ีมีคณุสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับการด าเนินธุุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบริหาร
กิจการของบรษิัทย่อยนั้น้ ๆ เพื่อ ก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคมุ การด าเนินธุุรกิจของ บรษิัทย่อยดงักล่าว 

2. ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

หลังจากบริษัทฯ ปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจ เป็นด าเนินธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company)  
ผลประกอบการของบรษิัทฯ จะขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยทัง้หมด และเงินปันผลจากบรษิัทย่อย บรษิัทฯ 
อาจมีความเส่ียงดา้นการเงิน ในเรื่องการบรหิารแหล่งเงินทนุ และสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัทฯ ไดม้ีการวางแผนจัดหาแหล่งเงินทุนใหเ้พียงพอ เหมาะสม และสมดุลกับค่าใชจ้่าย และการลงทุนใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท เพื่อตอบสนองกลยุทธ์ความเป็นผู้น าดา้นธุรกิจบันเทิงครบวงจร ทั้งนีบ้ริษัทฯ ไดพ้ิจารณา
ประมาณการเงินสด (Cash Flow) ของกลุ่มบรษิัท อย่างสม ่าเสมอ และวางแผนจดัหาแหล่งเงนิทนุใหเ้หมาะสมจากหลาย
แหล่งตามสภาวะตลาดเงินตลาดทุุนในแต่ละช่วงใหส้อดคลอ้งกับการลงทุุนในโครงการต่าง ๆ เช่น หาวงเงินกูร้ะยะสั้น้
ส าหรบัใชเ้ป็นเงินทุนหมุุนเวียนหรือจัดหาเงินกู้หรือแหล่งเงินทุุนระยะยาวเพื่อลงทุุน เป็นตน้ นอกจากนั้้น บริษัทฯ ยัง
ติดตามความผนัผวนของอตัราดอกเบี ้ย้ซึ่่งบริษัทฯ ไดบ้ริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าว โดยช าระคืนเงินกูเ้พ่ือลดภาระ
ดอกเบี ้ย้ และใหบ้รษิัทฯ มีสภาพคล่องเหมาะสมในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบักลยุทุธข์องบรษิัทฯ 

 

 

 

 



3. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภคทีร่วดเร็ว 

ปัจจุบนัเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผูบ้ริโภคมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีผลต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นอย่าง
มาก กลุ่มบริษัทฯ ไดป้รบักระบวนการท างานภายในและโครงสรา้งของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อสรา้งสรรคสิ์นคา้และบริการให้
ตรงกับความตอ้งการของผูบ้ริโภคในแต่ละกลุ่มเป้าหมายมากขึน้ รวมทัง้การส่ือสารต่อไปยงัทุกช่องทาง เพื่อใหเ้ขา้ถึง 
และเชื่อมโยงไปยงัลกูคา้กลุ่มเป้าหมายใหไ้ดม้ากที่สดุ  

การเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยีและพฤติกรรมผูบ้รโิภค ส่งผลกระทบต่อกระบวนการท างานภายในของกลุ่มบรษิัทฯ ดงันัน้
จึงอาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงจากการที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถปรบักระบวนการท างานภายในไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลง
เทคโนโลยีและพฤติกรรมของผูบ้รโิภคที่รวดเรว็ดงักล่าว 

กลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงข้างตน้ โดยได้ศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภคและติดตามการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี เพื่อน าเสนอสินคา้และบริการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ไปยงัลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย เพื่อตอบสนองความตอ้งการให้
ไดม้ากที่สดุ เพื่อใหก้ลุ่มบริษัทฯ มีการเติบโตทางธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน และมีการทบทวนนโยบาย แผนงาน และ
ติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อปรบัปรุงพฒันากระบวนการท างาน ใหส้ามารถแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของ
ผูบ้รโิภคอยู่เสมอ 

4. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฏหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ (Compliance Risk) 

การเปล่ียนแปลงกฏหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานก ากับดูแล รวมถึงนโยบายภาครฐั อาจส่งผลต่อ
การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เช่น พระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึงการปรบัโครงสรา้ง
บรษิัท ซึ่งจะมีกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั คุณุสมบตัิของบรษิัทท่ีประกอบธุุรกิจหลกัโดยการถือหุน้ (Holding Company) 

บริษัทฯ ไดม้ีการบริหารความเส่ียงในดา้นนี ้โดยศึกษา ติดตามการเปล่ียนแปลงกฏหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ 
ของหน่วยงานก ากับดูแล รวมถึงนโยบายภาครฐั ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ โดยบริษัทฯ ไดก้ ากับ
ดแูลการด าเนินธุรกิจ และการปฏิบตัิงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของหน่วยงาน
ก ากับดูแล รวมถึงนโยบายภาครฐั เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินธุรกิจสอดคลอ้งกบักฏหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ 
รวมถึงนโยบายภาครฐั 

 


