
นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท เป็นบุคคลผูท้รงคุณวุฒิที่มีความหลากหลายในดา้นทกัษะ ความรู ้ความเชี่ยวชาญ และ

ประสบการณท์ี่ใหป้ระโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯเป็นอย่างดี ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อ
หุน้ เพื่อท าหนา้ที่ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมายระยะยาว และหลกัเกณฑใ์นการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัทฯ พิจารณาแนวทางการก าหนดกลยุทธ ์นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โดยมีหนา้ที่แต่งตัง้ฝ่ายบริหาร
เพื่อรบัผิดชอบในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อรบัผิดชอบเฉพาะเรื่องที่ไดร้บัมอบหมายและ
เลขานุการบริษัทเพื่อรบัผิดชอบการประชุม โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากับดูแลและติดตามการท างานของฝ่าย
บรหิารใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายต่างๆ ท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรู ้ความสามารถ โปร่งใส ระมดัระวงั และมีความรบัผิดชอบ
ในการปฏิบตัิหนา้ที่ (Accountability) ของคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อบริษัทฯและผูถื้อหุน้ โดยเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 
ซึ่งนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวกบัคณะกรรมการบรษิัท มีดงันี ้

องคป์ระกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัท 
1.1 คณะกรรมการบริษัท ไดจ้ัดใหม้ีจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยประกอบดว้ย

กรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นฐานอยู่ใน
ราชอาณาจกัร และตอ้งมีกรรมการอย่างนอ้ยหนึ่งคนมีประสบการณด์า้นบญัชีและการเงิน 

1.2 คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ย กรรมการที่เป็นอิสระ อย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ และ
มีจ านวนอย่างนอ้ย 3 คน  

1.3 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) เพื่อปฏิบัติหนา้ที่
และถ่วงดุลระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารกบักรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน (Executive Director) และ
ในจ านวนนีม้ีอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ ตอ้งเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ 

2. คณุสมบตัิของคณะกรรมการบรษิัท 
2.1 มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

ตลอดจนขอ้ก าหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอ้บงัคบับรษิัทฯ 
2.2 เป็นผูท้รงคณุวฒุิ มีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณเ์ป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  
2.3 มีภาวะผูน้  า มีวิสยัทศัน ์และความอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 
2.4 มีความรบัผิดชอบที่จะปฏิบัติหนา้ที่กรรมการและสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการบริษัทฯ ได้

อย่างเต็มที่ ตลอดจนมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นอย่างสม ่าเสมอ (Accountability to Shareholders) และ
ตดัสินใจดว้ยความระมดัระวงั (Duty of Care) เพื่อรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทฯ 

2.5 ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรม ภายใตก้รอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจ 

 
 
 
 



3. คณุสมบตัิ/นิยามของกรรมการอิสระ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครัง้ที่ 7/2554 ไดร้ับทราบและเห็นชอบให้เปิดเผยนิยามคุณสมบัติ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามแนวทางที่ก.ล.ต. และ ตลท.ก าหนด ทัง้นีก้รรมการอิสระของ
บรษิัทฯ ทกุท่าน มีคณุสมบตัิครบถว้นและมีความเป็นอิสระตามเกณฑท์ี่หน่วยงานก ากบัดแูลประกาศก าหนด กล่าวคือ 

3.1 ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ใหน้บัรวมการถือหุน้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระราย
นัน้ๆ ดว้ย 

3.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือ
ของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บั
แต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ  ทัง้นีล้กัษณะตอ้งหา้มดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ
หรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ 

3.3 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่นอ้งและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ี
อ  านาจควบคมุหรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือ
บรษิัทย่อย  

3.4 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุมหรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญชี  ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบรษิัทฯ 
สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ
อิสระ 

3.5 ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยัหรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและความสมัพนัธด์งักล่าวรวมถึงการ
ท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกจิการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบั
สินทรพัยห์รือบริการหรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกัน การให้
สินทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่นในท านองเดียวกันซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ  หรือคู่สญัญามี
ภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ลา้น
บาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 

3.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงินซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุมหรือหุน้ส่วนของผู้



ใหบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ไดร้บั
แต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

3.7 ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง
เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

3.8 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ที่ปรกึษารบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

3.9 ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
3.10  ภายหลังไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระแลว้ กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการให้

ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะได  ้

ทั้งนี ้บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอาจเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธท์าง
ธุรกิจหรือการใหบ้รกิารทางวิชาชีพเกินมลูค่าที่ก าหนดตามขอ้ 3.5 หรือขอ้ 3.6 หากคณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาแลว้
เห็นว่าแต่งตัง้บคุคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่และการใหค้วามเห็นที่เป็นอิสระ 

4. วาระการด ารงต าแหน่ง 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดใหเ้ป็นไปตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด พ .ศ.2535 และ

ข้อบังคับของบริษัทฯ กล่าวคือ ในการประชุมผู้ถือหุน้ประจ าปี กรรมการบริษัทตอ้งหมุนเวียนออกจากต าแหน่งเป็น
จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด โดยใหก้รรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งก่อน 
ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลเ้คียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และ
กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดร้บัเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
จะคดัเลือกและเสนอบุคคลที่เหมาะสม ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทและน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อ
หุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ   

ในการพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการอิสระที่ครบวาระใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทก าหนด
นโยบายใหก้รรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งตอ่เนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะเสนอใหม้ีการแต่งตัง้กรรมการอิสระนั้นใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะตอ้ง
พิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราว
ละ 3 ปี และอาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปไดอ้ีกตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นว่าเหมาะสม 

5. การประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
คณะกรรมการบริษัท ไดป้ระกาศก าหนดตารางประชุมล่วงหนา้ 1 ปี ใหก้รรมการและผูเ้ก่ียวขอ้ง ทราบ โดยมีการ

ประชมุวาระปกติอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ ทัง้นี ้อาจมีการประชมุในวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนด
วาระไวล่้วงหนา้และมีการแบ่งหมวดหมู่อย่างชดัเจน อาทิ เรื่องเพื่อทราบ เพื่ออนมุตัิ เพื่อพิจารณา  



บรษิัทฯ มีแนวทางในการพิจารณาเรื่องที่จะน าเขา้วาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหแ้น่ใจว่าเรื่องที่ส  าคญั
ไดถู้กบรรจุเข้าวาระการประชุมเรียบรอ้ยแลว้ และกรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการ
ประชุม โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ซึ่งมีรายละเอียดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการ
ประชุม ใหแ้ก่กรรมการแต่ละท่านล่วงหนา้ก่อนการประชุมอย่างนอ้ย 7 วัน เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทไดม้ีเวลาศึกษา
ขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรือเรง่ด่วน อาจแจง้การนดัประชมุโดยวธีิอื่น หรือก าหนดวนั
ประชุมใหเ้ร็วกว่านัน้ได ้ปกติการประชุมแต่ละครัง้จะใชเ้วลา 1-2 ชั่วโมง โดยมีเลขานุการบริษัท เป็นผูบ้นัทึกรายงานการ
ประชมุ  

ทัง้นี ้เพื่อส่งเสริมใหก้ารท าหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท ส านกัเลขานุการองคก์รได้มีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละ
รูปแบบขอ้มลูในเอกสารที่จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทใหม้ีความครบถว้น เพียงพอ และเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนให้
การประชุมคณะกรรมการบริษัทด าเนินไปอย่างราบรื่น รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสงูสดุภายใตก้ฎหมายและกฎเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้ง  โดยใหทุ้กหน่วยงานใช้อา้งอิงและยึดถือเป็นมาตรฐานในการจัดเตรียมขอ้มลูก่อนน าส่งใหส้ านักเลขานุการ
องคก์รรวบรวมน าเสนอในที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทในการประชมุแต่ละครัง้ 

ในการประชุมแต่ละคราวประธานที่ประชุม จะเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
และมีการจดัสรรเวลาการประชมุอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่มีกรรมการท่านใดที่มีส่วนไดเ้สียใดๆ ในเรื่อง
ที่พิจารณา กรรมการจะแจง้ต่อที่ประชุมเพื่อรบัทราบ และจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงมติในเรื่องนัน้ๆ โดยจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ย
กว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ เลขานุการบริษัทจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุม
ทัง้หมดใหค้ณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุอย่างนอ้ย 7 วนั ซึ่งจะมีการจดบนัทึกการประชมุที่มีรายละเอียดครบถว้น
ชัดเจนเป็นลายลักษณอ์ักษรและมีการจดัเก็บรกัษารายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง
ครบถว้นพรอ้มใหค้ณะกรรมการบรษิัทและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอโดย
เฉล่ียไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 ของการประชมุคณะกรรมการบรษิัททัง้หมดในรอบปี ทัง้นี ้ในปี 2567 คณะกรรมการบรษิัท มี
การประชุมรวม 10 ครัง้ โดยมีการก าหนดตารางการประชุมไวล่้วงหนา้ โดยมีการเปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชุม
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย การประชุมผูถื้อหุน้ และการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการบริษัทแต่ละท่านไว้
ภายใตห้วัขอ้ “6.3.2 การเขา้ร่วมประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล” ของ แบบแสดงรายงานขอ้มลู
ประจ าปี / รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ ประชมุระหว่างกนัเองไดต้ามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจโดย
ไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ย โดยมอบหมายใหผู้ด้  าเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผูบ้ริหารและไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้ร่วม ท าการแจง้ผลสรุปจากการประชุมดงักล่าว ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มไดร้บัทราบทุกครัง้ โดยในปี 
2567 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการประชมุรว่มกนั โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและฝ่ายจดัการเขา้ร่วม จ านวน 1 ครัง้ 
ในวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2567 

 
 
 



6. การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการบรษิัท 
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดนโยบายหลกัเกณฑ ์และ

กระบวนการสรรหากรรมการของบรษิัท ดงันี ้

นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบรษิัท 

 
กระบวนการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบรษิัท 
ในการสรรหาหรือคดัเลือกกรรมการบรษิัท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด าเนินการ ดงันี ้

(1.) จดัท า Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคณุสมบตัิกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา ตามนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการ
สรรหากรรมการบรษิัท 

(2.) พิจารณาคดัเลือกจากบุคคลที่มีคุณสมบตัิที่เป็นประโยชนแ์ละเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ  อย่างรอบดา้น
และโปร่งใส ดังนี ้(ก) จากการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติล่วงหน้าจากผู้ถือหุน้ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้
ประจ าปี ซึ่งบรษิัทฯมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบผ่านช่องทางการแจง้ขอ้มลูของ ตลท. และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 
(ข) จากรายชื่อบคุคลจากฐานขอ้มลูกรรมการอาชีพในท าเนียบของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
(IOD Chartered Director) (ค) จากผูบ้รหิารภายใน และบคุคลภายนอกที่มีคณุสมบตัิตรงตามความตอ้งการ 

(3.) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ด าเนินการทาบทาม สัมภาษณ์ และหารือกับบุคคลที่มี
คุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวยินดีที่จะเขา้รบัต าแหน่งกรรมการ
บรษิัทหากไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

(4.) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอบคุคลที่ผ่านเกณฑก์ารสรรหาต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อ
พิจารณาแต่งตัง้หรือใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้เป็นรายบคุคล โดย  

(4.1)  ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 



(4.2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทัง้หมดตามขอ้ 1 เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็
ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(4.3) บุคคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูท้ี่ไดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากัน จ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ 

ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ านวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูช้ีข้าด 

(5.) ด าเนินการแต่งตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นที่นอกจากการครบวาระการด ารงต าแหน่ง เช่น ลาออก 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตัง้เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการภายในระยะเวลาที่กฎหมายหรือหน่วยงานก ากบัดแูล
ก าหนด เวน้แต่วาระของกรรมการที่พน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่
ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน  ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการ
แทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัคะแนนเสียง ไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ทกัษะ ความรู ้ความช านาญของคณะกรรมการบรษิัท 

 
หมายเหตุ ุ: ขอ้มูลูเพ่่ิมเติมและการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2567 
\1 นายธนา เธียรอัจฉริยะ ไดร้บัการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุุมสามัญผูถือหุน้ ประจ าปี 2567  

มีผลวนัที่ ่29 เมษายน 2567 

 
 
 
 



การสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณ ์และมีความเขา้ใจในธุรกิจที่ตรงความตอ้งการ เพื่อน าเสนอผูม้ีอ  านาจพิจารณา โดยการสรรหาและแต่งตัง้
ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ จะเป็นไปตามระเบียบอ านาจอนมุตัิและด าเนินการ ดงันี ้

(1.) การแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม และ/หรือประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายธุรกิจ (ระดบั CEO) ตอ้ง
น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

(2.) การแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน ประธานเจา้หนา้ที่การลงทุน  (เจา้หนา้ที่บริหารระดบั C-Level) เป็น
อ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบรหิารกลุ่ม 

(3.) การแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดับต ่ากว่าขอ้ 2 เป็นอ านาจอนุมัติของประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มและผูบ้ริหาร
ระดบัรองลงไปแลว้แต่กรณี 

7. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการบรษิัท ใหค้วามส าคญัในการจดัปฐมนิเทศใหก้บักรรมการใหม่ โดยมีนโยบายและวิธีการ ดงันี ้
7.1 ใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุครัง้ โดยใหเ้ลขานกุารบรษิัท น าเสนอเอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อ

การปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมธุรกิจ ขอ้บงัคบับริษัทฯ โครงสรา้งการลงทุน โครงสรา้งผูถื้อหุน้ ผลการด าเนินงาน กฎหมาย  ขอ้พึง
ปฏิบตัิที่ดี กฎเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง และหลกัสตูรการอบรมกรรมการ รวมทัง้ขอ้มลูอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี ้เพื่อเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของ
บรษิัทฯ ใหแ้ก่กรรมการท่ีเขา้รบัต าแหน่งเป็นครัง้แรก 

7.2 ใหส้ านักเลขานุการองคก์ร อ านวยความสะดวก หรือจัดโครงการเขา้เยี่ยมชมกิจการและเขา้รบัฟังบรรยาย
เก่ียวกบัธุรกิจ เพื่อใหก้รรมการใหม่เขา้ใจการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ไดด้ียิ่งขึน้ 

7.3 ก าหนดใหม้ีหวัขอ้ในการปฐมนิเทศ ไดแ้ก่ เป้าหมายการประกอบธุรกิจ ลกัษณะของธุรกิจของบริษัทโดยรวม 
และบทบาทหนา้ที่กรรมการ เป็นตน้ 

ทั้งนี ้ในปี 2567 มีกรรมการเข้าใหม่แทนกรรมการที่ลาออก เนื่องจากไม่ประสงคต์่อวาระ และบริษัทฯ ได้
ด  าเนินการจดัปฐมนิเทศใหก้รรมการ 

8. แผนสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัท เห็นความส าคัญและสนับสนุนให้มีการจัดท าและพัฒนาแผนสืบทอดต าแหน่งประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารต าแหน่งส าคัญ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาสตรก์ารวางแผน
ทรัพยากรมนุษยข์องบริษัทฯ โดยเป็นการวางแผนพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง  เพื่อเตรียมพรอ้มเมื่อเกิดกรณีที่
ผูบ้รหิารดงักล่าวไม่สามารถปฏิบตัิงานไดห้รือต าแหน่งว่างลง ซึ่งจะช่วยใหก้ารด าเนินงานของบรษิัทฯ มีความต่อเนื่อง 

วตัถปุระสงคข์องการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง  
1. เพื่อประเมินความพรอ้มของบริษัทอย่างสม ่าเสมอว่ามีจ านวนบุคลากรที่มีคุณสมบตัิและความสามารถที่จะ

ขบัเคล่ือนธุรกิจมากนอ้ยเพียงใด  
2. เพื่อวางแผนการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรท่ีผ่านการพฒันาตามแผนสืบทอดต าแหน่งไวล่้วงหนา้ได้ 
3. เพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอดต าแหน่งงานที่จะเกษียณอาย ุการบริหารและพฒันาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพให้

ไดร้บัการปรบัระดบั การรกัษาบคุลากรในต าแหน่งที่เป็นท่ีตอ้งการของตลาด 



4. เพื่อป้องกนัการสญูเสียบคุลากรท่ีมีทกัษะสงู มีความรู ้และประสบการณ ์

หลกัเกณฑแ์ผนสืบทอดต าแหน่ง  
บรษิัทฯ มีหลกัเกณฑแ์ละระเบียบวิธีการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรท่ีจะเขา้มาด ารงต าแหน่งงานดา้นการบริหารที่

ส  าคัญของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและมีความโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ ทักษะ
ประสบการณ ์ความรูค้วามสามารถที่จะชว่ยส่งเสรมิสนบัสนนุการด าเนินงานของธุรกิจใหเ้ติบโตไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยนื 
ผ่านคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม และ/หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ซึ่งเป็นไปตาม
ระเบียบอ านาจอนมุตัิและด าเนินการ ฉบบัล่าสดุ 

การรายงานความคืบหนา้ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 ไดม้ีมติมอบหมายใหฝ่้ายทรพัยากร

บุคคลด าเนินการประสานงานและจัดเตรียมแผนสืบทอดต าแหน่งในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ผูบ้ริหาร
ระดบัสงู และ/หรือผูบ้รหิารในต าแหน่งที่มีความส าคญั และก าหนดใหท้ าการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอด
ต าแหน่งต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทไดร้บัทราบ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

9. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจดัการ 

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่  เพื่อกระจายอ านาจ หน้าที่ในการตัดสินใจและ  

สั่งการ มีการถ่วงดุล และสอบทานการบริหารงานอย่างชัดเจน ซึ่งไดม้ีการทบทวนปรับปรุงมาโดยตลอดใหม้ีความ
เหมาะสม และครอบคลมุกิจกรรมต่างๆ ของบรษิัทฯ ตลอดจนสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของประกาศหรือขอ้ก าหนด
ของหน่วยงานก ากบัดแูลต่างๆ โดยมีการก าหนดอ านาจด าเนินการในการบรหิารจดัการภายใตร้ะเบียบอ านาจอนมุตัิและ
ด าเนินการ ซึ่งฉบับล่าสุดนั้น ไดร้บัการอนุมัติปรบัปรุงจากคณะกรรมการบริษัท ใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งเพื่อรบัทราบและถือ
ปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ  

• การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัทและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม 
คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทก าหนดใหป้ระธานกรรมการ

บริษัทเป็นคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ตลอดจนมีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน ตาม
ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ ที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  เพื่อใหค้ณะกรรรมการ
บรษิัทท าหนา้ที่ตรวจสอบและถ่วงดลุการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระ 

• การถ่วงดลุของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท จดัใหม้ีองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสมและมีการแบ่งแยกบทบาท

หนา้ที่และความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการที่ชดัเจน 

กรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการด าเนินงานบริษัทฯ ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต 
รกัษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ โดยไม่ถูกครอบง า ตลอดจนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้  

 



10. การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่น 
คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่น ไวด้งันี ้

• นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนของกรรมการ 
(1.) คณะกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท  

จดทะเบียนอื่นได้ โดยเมื่อรวมบริษัทฯ แล้วไม่เกินจ านวน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี ้เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท าหนา้ที่ และเพื่อใหก้รรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการ
ของบรษิัทฯ ไดอ้ย่างเต็มที่  

(2.) กรรมการไม่ควรรบัเป็นกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับ
บรษิัทฯ และการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ 

• นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มและผูบ้ริหาร
ระดบัสงู 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มและผูบ้ริหารระดบัสงู สามารถไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได ้และส่วนใหญ่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้ใหไ้ปด ารงต าแหน่งกรรมการใน
กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นประโยชนโ์ดยรวมแก่บริษัทฯ และไม่กระทบต่อหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ปฏิบตัิอยู่ในทกุ
ต าแหน่ง 

กรณีที่ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มและผูบ้รหิารระดบัสงูของบริษัทฯ ไปรบัต าแหน่งกรรมการบรษิัทท่ี
บริษัทอื่นนอกเหนือจากบริษัทที่อยู่ภายในกลุ่มบริษัทฯ ให้การอนุมัติและการด าเนินการต่างๆ เป็นไปตาม
ระเบียบอ านาจอนมุตัิและด าเนินการท่ีผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

11. การพฒันากรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัท ส่งเสรมิ สนบัสนนุและอ านวยความสะดวกใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทฯ 

เช่น กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายบัญชี เป็นตน้ ไดเ้ข้ารับการอบรม
สัมมนาในหลักสูตรหรือร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ก.ล.ต.  ตลท. 
สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย  สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย หรือองคก์รอิสระต่างๆ อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสรา้ง
ความรู ้ปรับปรุงการปฏิบัติงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยมอบหมายให้
เลขานกุารบรษิัท เป็นผูป้ระสานงานกบักรรมการ และผูบ้รหิาร เพื่อแจง้หลกัสตูรการฝึกอบรมต่าง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย  ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) หลกัสตูรที่จดัโดยสถาบนัอื่น ดงันี ้

 
NRC = Nomination and Remuneration Committee   CG = Corporate Governance and Ethics Committee  
CDC = Chartered Director Class    DAP = Director Accreditation Program   
DCP = Director Certification Program   ACP = Audit Committee Program    
FND = Finance of Non-Finance Director   AACP = Advance Audit Committee Program 
RCP = Role of the Chairman Program    CGI = Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

* เขา้ร่วมหลักสูตรสถาบันอ่ืน (1) หลักสูตรผูบ้ริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 2/2549 จัดโดย ตลท. (2) หลักสูตร 
Advanced Management Program (AMP) รุน่ที่ 185/2556 จดัโดย Harvard Business School Harvard University สหรฐัอเมริกา 

 

 



หมายเหตุ: ขอ้มูลเพิ่มเตมิ และการเปลีย่นแปลงระหว่างปี 2567 
1นายธนา เธียรอจัฉริยะ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2567 มีผลวนัที ่
30 เมษายน 2567 
 2นายสวุิทย์ มาไพศาลสนิ ครบวาระการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2567 พน้สภาพ
หลงัประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ วนัที ่29 เมษายน 2567 

12. การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหท้ าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (As a Whole) 

และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-assessment) เป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นกรอบในการตรวจสอบการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ และพิจารณาทบทวน วิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน และน ามาพฒันาปรบัปรุงการท างาน
ของคณะกรรมการบรษิัทต่อไป 

• การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี 

(1.) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองโดยกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท จัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง (Board Self-Assessment) แบบทัง้

คณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่ เ ก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ และการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในระหว่างปีที่ผ่านมา  โดยส่งให้
เลขานุการบริษัทสรุปและน าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีส้  าหรบัขอ้เสนอแนะ
ต่างๆ ที่ไดร้บัจากการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ บรษิัทฯ จะน ามาใชเ้พื่อปรบัปรุงประสิทธิผล
ของการท างานของคณะกรรมการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการก ากับดูแลกิจการ โดยแบ่งเกณฑก์าร
ประเมินผลออกเป็น 5 ระดบั 4=ดีเยี่ยม  3=ดีมาก  2=พอใช ้1=ไม่น่าพอใจ  0=ตอ้งปรบัปรุง 

• ผลการประเมินการปฏิบตัิงานตนเองโดยกรรมการประจ าปี 2567 สรุปไดด้งันี ้

 
ทั้งนี ้จากผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายคณะ และรายบุคคล ในปี 2567 ใน

หวัขอ้ดงักล่าว พบว่าผลการประเมินอยู่ในเกณฑท์ี่ดีมาก 

(2.) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อย 
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทุก

คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและ
จรยิธรรมธุรกิจ  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และใหร้ายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้ง พิจารณา



ทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดย่อยใน
ระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถน ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยแบบประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ จดัท าขึน้ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามกฎบตัรของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด โดยในส่วนแบบประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น ไดม้ีการประเมิน
แนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ (Best Practice Guidelines for Audit Committee) ท่ีจัดท า
โดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD) และบริษัทที่ไดร้บัการจดัอนัดบัดา้น
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในส่วนท่ีเหมาะสมกบับรษิัทฯ เพิ่มดว้ย 

ทัง้นี ้ปี 2567 คณะกรรมการชดุย่อยทุกชดุไดป้ฏิบตัิงาน ดว้ยความรู ้ความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจ
หนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายตามกฎบตัร และสอดคลอ้งกับแนวทางปฏิบตัิที่ดีของหน่วยงาน
ก ากับดูแล โดยเลขานุการบริษัทไดส้รุปผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัท่ี  26 กมุภาพนัธ ์2568 ซึ่งเกณฑ์
แบ่งออกเป็น 5 ระดบั 4=ดีเยี่ยม  3=ดีมาก  2=พอใช ้ 1=ไม่น่าพอใจ  0=ตอ้งปรบัปรุง  

• ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567 สรุปไดด้งันี ้

 

 



ทั้งนี ้ จากผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ
ก ากับดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ พบว่าผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทุกชดุ ใน
ปี 2567 อยู่ในเกณฑท์ี่ดีมาก 

(3.) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม (Group CEO) 
คณะกรรมการบรษิัท ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารสงูสดุในโครงสรา้งองคก์ร (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม) เป็นประจ าทกุปี โดยก าหนด
หวัขอ้การประเมิน ไดแ้ก่ ดา้นความเป็นผูน้  า ดา้นการก าหนดกลยทุธแ์ละปฏิบตัิตามกลยทุธ ์ดา้นความสมัพนัธ์
กบัคณะกรรมการ ดา้นความสมัพนัธก์บัภายนอก ดา้นการบรหิารและความสมัพนัธก์บับคุลากร ดา้นความรูใ้น
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ ดา้นคุณลกัษณะส่วนตวั ทัง้นี ้เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร
สงูสดุและน าเสนอผลการประเมินท่ีไดต้่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท เพื่อรบัทราบและพิจารณาอนมุตัิ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดป้รบัเปล่ียนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มใหม่ในปี 2555 เพื่อใหเ้หมาะสมต่อสภาวการณโ์ดยอา้งอิงจากตวัอย่างแบบประเมินผล
งานของผูบ้ริหารสงูสดุของศูนยพ์ฒันาการก ากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลท . ซึ่งเกณฑแ์บ่งออกเป็น  5 
ระดบั กล่าวคือ  4=มีการด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดีเยี่ยม   3=มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ดี  2=มีการด าเนินการใน
เรื่องนัน้พอสมควร  1=มีการด าเนินการในเรื่องนัน้เล็กนอ้ย  0=ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนัน้  

โดยแบ่งระดบัการประเมินผล  คิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ 5 ระดบั ไดแ้ก ่  
  มากกวา่ 95% = ดีเยี่ยม 

 90% - 95% = ดีมาก 
 80% - 89% = ดี 
 70% - 79% = พอใช ้
 ต ่ากว่า 70% = ควรปรบัปรุง 

ส าหรบัปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม (นางสาวบุษบา ดาวเรือง) ประจ าปี 2567 และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 โดยสรุปการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มว่า มีผลการปฏิบตัิงานในภาพรวมอยู่ในเกณฑ ์ “ดีเย่ียม” หรือคิด
เป็นคะแนนเฉล่ีย 98.51%  

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อใหส้ามารถควบคุมดูแลการ

จดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทฯ ไดเ้ขา้ไปลงทุนอย่างมีนยัส าคัญในระดับที่
เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง โดยบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และ
นโยบายการก ากบัดแูลบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มที่ประกอบธุรกิจหลกัไวภ้ายใตห้วัขอ้ “6.3.3 การก ากบัดแูลบรษิัทย่อยและ
บรษิัทรว่ม” ของแบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

ภาพรวมของการก ากับดููแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  คณะกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดโครงสรา้งการก ากับดููแลไว้
อย่างชดัเจน รวมถึงยงัไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกั เพื่อเป็นกลไกให้



บริษัทฯ สามารถก ากับดูแลและบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกั เสมือนว่าเป็นฝ่ายงาน
หรือหน่วยงานหนึ่งในองคก์รของบริษัทฯ เพื่อใหม้ีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้สามารถ
ก าหนดทิศทางการบริหารงานของบริษัทย่อยต่างๆ ที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุุนหรือจะเข้าลงทุุน  ในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และยังสามารถติดตาม การบริหารและด าเนินงานของบริษัทย่อยที่เข้าไปลงทุุน  เพื่อการดููแลรักษาซึ่ง
ผลประโยชนใ์นการลงทุนุของบรษิัทฯ ได ้ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดก้ าหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผูป้ฏิบตัิหน้าที่และ
ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ เป็นผูเ้ขา้ท าแผนการตรวจการปฏิบตัิงานของบรษิัทย่อยท่ีอยู่ภายในกลุ่มบรษิัทฯ อย่างสม ่่าเสมอ 
 


